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«La cellule d’entraide, un conseil
d’administration puissance dix»

Réseau Ces groupes de soutien destinés aux femmes cadres, cheffes
d’entreprise et indépendantes se multiplient en Suisse romande

En cette rentrée, les cellules den-
traide vont se multiplier en Suisse
romande. Destinées aux femmes
entreprencurs, cadres et indépen-
dantes, ces groupes dentraide pro-
fessionnelle bénéficient déja & une
cinquantaine de femmes. «Je man-
quais totalement de techniques
pour démarcher de nouveaux
clients. Les autres membres mbont
donné des tuyauxs, [émoigne Lise
Conod, fiscaliste et comptable indé-
pendante, qui fait partie dune des
quatre cellules cxistant déja sur
Lausanne ct Genéve.

DunouveaudroitdelaSirl. ala
prévention du burn-out en passant
par la préparation de son entrée
dans un conseil d'administration et
par la prise de parole en public, les
groupes abordent des sujets trés di-
vers, en fonction des besoins de
leurs membres. Lancés par la ré-
seauteuse Lise Cardinal au Québec,
ils fonctionnent tous sur les mémes
principes de base.

Le premier d'entre eux est la con-
fidentialité. «ll faut méme éviter
d'évoquer le type de points abordés
en réunionw, précise Geneviéve Mo-
rand, de Rezonance. «On peut mon-
trer ses failles et ses interrogations,
ce qui nest pas possible ailleurs,
parce qu'ily a une fagade d mainte-
nim, estime Edith Malzahn, direc-
trice des Editions Glénat Suisse.

La diversité est également de
mise: «la premiére cellule den-
traide ne réunissait que des femmes
gestionnaires. Aprés cing ou six

réunions, on sest rendu compte
que ¢a tournait en ronds, explique
Lise Cardinal. «Clest un conseil d'ad-
ministration 3 la puissance dix, car
on travaille toutes dans des domai-
nes différents, ce qui permet d'ap-
porter des solutions différentesy,
reléve Edith Malzahn, Cette diver-
sité sert également 3 prévenir les
conllits d'intéréts, en évitant le ris-
que que deux membres ne se re-
trouvent en concurrence.

Concrétement, une cellule doit
compter de 10 a 15 membres, avec
dans lidéal un tiers d'entreprencu-
ses, un tiers de professions libérales
el un tiers de cadres. Le groupe se
réunitune fois par mois, sauf en été,
et manquer trois réunions dans
lannée entraine lexclusion, lassi-
duité étant considérée comme es-
senticlle.

Cest aussi un des éléments qui
distingue une cellule dun réseau.
Comme on a toujours affaire aux
mémes personnes, il n'y a pas be-
soin de réexpliquer chaque fois ce
qulon fait et oti Ton en est. «Quand il
sagit de réseautage, les discussions
sont souvent trés superficielles. Je
n'irais pas parler de mes problémes
entrele 15e etle 16e troun, lance Lise
Cardinal en évoquantle networking
pratiqué en jouant au golf. Faire
partie d'un groupe qui se réunil ré-
guliérement sur la durée permet
également de tisser des liens per-
sonnels forts. «Quand je suis arrivée,
Je me disais que si une cellule se
créait en Valais, jirais 13 car pour

moi cest plus proche. Maintenant,
pour rien au monde je ne change-
raiss, témoigne Marie-Christine
Comte, directrice dun laboratoire
de cosmétique.

Pourquoi des cellules dentraide
réservées aux femmes? «Les hom-
mes ne veulent pas entendre parler
de nos problémes de garderie ou de
busscolaires, résume Lise Cardinal,
qui estime que les femmes ne sépa-
rent pas vie privée et profession-
nelle, contrairement anx hommes,

De passage a Neuchitel,  Sion et
a Lausanne au début de I'été pour
présenter ce concept, Lise Cardinal
sera de retour en septembre pourle
lancement de 4 cellules supplé-
mentaires en Suisse romande.
Hélene Koch
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